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|. Introducao

O presente relatério é elaborado nos termos e para os efeitos do disposto no Regime Geral
de Prevengédo da Corrupgao (“RGPC”), publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, com o intuito de se proceder a avaliagédo anual do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (“PPR”), incluindo a quantificagdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsédo de

sua plena implementacéo.

A Associacao i3S, Associacao privada sem fins lucrativos com Estatuto de Utilidade Publica
e o0s seus associados fundadores, IBMC e IPATIMUP (“Institutos Fundadores”)
implementaram um Programa de Cumprimento Normativo, o qual inclui o Cédigo de Conduta,
0 Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e um Programa de

Formacéo.

No exercicio das suas atividades, ha entre 0 i3S e os Institutos Fundadores todo um conjunto
de sinergias e recursos partilhados, estando fortemente consolidada uma extensa
colaboracéo entre as vérias instituicdes que tém, para além do mais, estruturas organizativas
comuns e que tém vindo a implementar, de forma transversal, no &mbito da aplicagdo do
RGPC, entre o mais, o PPR que reflete o trabalho desenvolvido no d&mbito do sistema de
controlo em vigor e apresenta (i) a identificacé@o, analise e classificagcdo dos riscos e das
situacdes que podem expor 0 i3S e os Institutos Fundadores a atos de corrupgéo e infracdes
conexas e (i) as medidas preventivas e corretivas tendentes a reduzir a probabilidade da

ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados.

O PPR foi implementado pela primeira vez em 2022 (setembro) e manteve-se em vigor
durante o0 ano de 2023. Tendo em conta a publicacdo do Guia do MENAC, em setembro de
2023, imp06s-se proceder a uma reformulacdo do PPR, de modo a adaptar a metodologia e
matriz de analise de risco as melhores praticas no ambito do cumprimento das

Recomendagdes do Conselho de Prevencéo da Corrupgéo.

No decurso do ano de 2024, realizou-se, portanto, a adaptagdo do PPR quer ao nivel dos
riscos identificados, quer ao nivel das medidas corretivas/preventivas elencadas, tendo, a 13
de fevereiro de 2025, sido formalmente aprovada a sua 22 versdo, que estd atualmente em

vigor.

Fruto da adaptagdo da metodologia da matriz de analise de risco e tendo em consideragéo a
efetiva implementacdo de medidas corretivas e preventivas, constatou-se que 0s riscos
continuam a ser de nivel “Fraco” ou “Moderado”. Como tal, em outubro de 2025 né&o foi

elaborado o relatério de avaliacdo intercalar, por ndo ser aplicavel, dada a inexisténcia de
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situacdes identificadas de risco “Elevado” ou “Maximo”, conforme andlise e classificacdo de
riscos efetuada no decurso desse ano.

Foi identificado um Unico incidente de potencial corrupcao e infrag8es conexas que foi objeto
de atencao por parte da Direcdo do i3S e das Dire¢des dos Institutos Fundadores e que sera
referido abaixo.

O presente relatério constitui a avaliacdo anual do PPR do i3S e dos Institutos Fundadores
em cumprimento do disposto na alinea b), do n° 4, do artigo 6° do RGPC e sintetiza o grau
de execucdo do PPR em vigor durante o ano de 2025. Identificou-se, para cada medida
preventiva/corretiva, se a mesma se encontra implementada (1), em implementacgéo (El) ou

por implementar (PI).

[l.  Monitorizacao e Avaliacao

Durante o ano de 2025, procedeu-se a uma reandlise quanto as medidas preventivas e
corretivas para cada risco identificado, aferindo o respetivo grau de execugao/implementacgéo,
bem como a sua adequacéo e eficacia na prevengéo/correcao/mitigacdo dos riscos

A avaliacdo a que se procedeu foi realizada com base na andlise documental, reunies com
0s responsaveis pela implementagdo das medidas, revisdo dos indicadores de desempenho
definidos no PPR e testes, conduzidos numa base de amostragem, aos principais controlos

internos implementados, entre outros.

Analisadas as medidas preventivas/corretivas para a mitigagdo dos riscos referidos na atual
versdo do PPR, constata-se que, na sua quase generalidade, estas medidas continuam a

estar devidamente implementadas, abrangendo os seguintes departamentos/unidades:

Orgéos de Direcéo e Gestao;

Servigos Administrativos: Gestdo de Recursos Humanos;

Servigos Administrativos: Gestdo Financeira,

Servigos Administrativos: Gestado de Projetos;

Servigos Administrativos: Secretariado e Reporte;

Unidades Transversais: Apoio a Gestdo e Inovacao;

Unidades Transversais: Comunicagao;

Unidades Transversais: Desenvolvimento de Carreira;

Unidades Transversais: Etica e Conduta Responsavel em Investigacao;

Unidades Transversais: Formac¢édo Avancada;

oo o0 o000 DO

Unidades Transversais: Gestdo de Eventos;
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Unidades Transversais: Gestao e Manutencdo de Instalagdes;
Unidades Transversais: Protecdo de Dados;

Unidades Transversais: Saude, Seguranga e Qualidade;
Unidades Transversais: Sistemas de Informacgé&o e Tecnologias;
Plataformas Cientificas;

Grupos de Investigacdo Cientifica;

O00D00D0Od

Plataformas Clinicas e de diagndstico:
a 13s;
a CGPP;
a IPATIMUP

Apenas as medidas que se passam a listar estdo pendentes de plena implementacéo:

U Participacdo dos membros da Organizagdo em acdes de formacdo focadas na
prevencdo da corrupcao e infragdes conexas. (Riscos Transversais a todas as
Unidade Organicas)

O Integracdo de mdltiplos intervenientes nos processos de maior risco. (Riscos
Transversais a todas as Unidade Orgénicas)

U Formacgdo em Seguranca da Informacao e/ou Prote¢do de Dados Pessoais a todos
0s membros da Organizacao. (Riscos Transversais a todas as Unidade Orgéanicas)

O Formacgédo especifica sobre principios basicos da contratacdo publica para os
Coordenadores (Plataformas Cientificas)

O Na&o centralizar o processo numa sé pessoa; Promog¢éo de uma cultura de trabalho
que fomente a interacdo e a abertura entre as equipas. (Unidade de Formagéao
Avancada)

U Realizacdo de formagéo pelos membros da Unidade orientada para as teméticas
de trabalho, de forma a que seja efetuado um uso correto da informacéo. (Unidade
de Gestédo de Eventos)

O Existéncia de regras base comuns a todas as plataformas para o célculo dos
precos dos servicos. (Plataformas Cientificas)

O Atribuicdo de diferentes previlégios administrativos para execucéo de diferentes

fungbes (Unidade de Sistemas de Informagéo e Tecnologias)

O Formacgdo em ética profissional para todos os novos elementos que integrem a
equipa, com especial enfoque na relevancia de conceitos como imparcialidade e
confidencialidade; revisao regular das rela¢des interpessoais equipa laboratério -

outras partes interessadas. (CGPP)
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Prevé-se que as medidas acima listadas estejam totalmente implementadas até abril
2027.

de

Q Verificacdo pontual e aleatéria do processo por membros ndo directamente

envolvidos, sobretudo em cursos a cargo de apenas uma pessoa (Unidade

Formacado Avancada)

de

O Formacdo em boas praticas dirigida as funcbes especificas desempenhadas

pelos membros da Unidade (Unidade de Formagéo Avangada).

Prevé-se que as medidas acima listadas estejam implementadas até abril de 2027.

0 i3S e os Institutos Fundadores adotam uma abordagem estruturada que procura garantir
que o Programa de Cumprimento Normativo seja desenvolvido de forma continua e
sistematica e que 0s seus elementos essenciais estejam claramente definidos e

implementados de forma eficaz.

Esta abordagem inclui as medidas e a¢des implementadas em 2025 e que se passam a listar:

O Cadigo de Etica e Conduta do i3S e Institutos Fundadores, em complemento do Cédigo de

Conduta para a Prevencédo da Corrupgéo, foi aprovado e divulgado internamente.

Os colaboradores do i3S e dos Institutos Fundadores tém sido consciencializados para a
importancia do cumprimento do Cdédigo Conduta para a Prevencdo da Corrupgdo nas

sessodes regulares realizadas pela Unidade de Conduta Responséavel em Investigacao.

Em 28 de outubro de 2025 houve uma Formacéo especifica no ambito dos Cédigos de
Contratos Publicos | Financiamento PRR, destinada a Coordenadores das Plataformas
Cientificas. Adicionalmente, um documento com a informacao ministrada nesta formacéo foi

disponibilizado internamente.

No i3S e nos Institutos Fundadores, promovemos uma cultura saudavel e um ambiente
seguro para que as pessoas possam relatar as suas preocupacgdes relacionadas,

nomeadamente, com as areas da Compliance e da Etica. Disponibilizamos vérias formas de
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reportar preocupacdes internamente, nomeadamente o Canal de Denuncias, que esta

também aberto a qualquer pessoa externa ao i3S e aos Institutos Fundadores.

0 i3S e os Institutos Fundadores tém implementada uma politica clara de néo retaliacéo e de
confidencialidade, estabelecida no Canal de Denlincias e na Politica de Denuncias e que é

promovida em formacdes internas.

Todas as denlncias apresentadas sao analisadas e, sendo admitidas, sdo investigadas
conforme apropriado, em conformidade com o processo de investigacdo definido, que

garante a protecao dos denunciantes, independentemente do método de dendncia utilizado.

[ll.  Resultado da avaliacao

A maior parte das medidas preventivas e corretivas encontrava-se ja implementada em 2024
e, em 2025 ficaram devidamente implementadas algumas das medidas propostas. Constata-

se que a penas algumas medidas permanecem em implementacdo ou por implementar.

Face a um unico incidente de potencial corrupcdo e infracbes conexas, relacionado com
aquisicdo de ativos, foram implementadas as seguintes medidas:

e a Direcdo sensibilizou os coordenadores das vérias unidades orgénicas para a
necessidade de revisdo dos contelidos ministrados em formacédo sobre prevencao
da corrupcéo e infracdes conexas:

e Foram reforcadas as medidas j& implementadas no contexto da unidade onde
ocorreu o incidente, pelo que neste momento ha um controlo mais eficaz para
prevencdo de situacbes semelhantes; este reforco ndo exige alteragdo do risco

previamente identificado (moderado).

IV. Conclusao

Em termos globais, tendo por base o acompanhamento dos mecanismos de controlo no &mbito
do PPR, é possivel concluir que, em todos os aspetos materialmente relevantes, as medidas
preventivas e corretivas identificadas se encontram de forma geral adequadamente
implementadas.

As medidas em implementacdo e as medidas por implementar ser8o devidamente
monitorizadas e auditadas pelos Responsaveis do Cumprimento Normativo, com o apoio das

Unidades de Conduta Responsavel em Investigacéo e Protecdo de Dados.
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As conclusbes aqui vertidas refletem os esforcos do i3S e dos Institutos Fundadores na
prevencao dos riscos e reforco do cumprimento das obrigagdes legais de combate a corrugao

e infragbes conexas.
Todo o sistema de Compliance continuara a ser objeto de monitorizacées periddicas, sendo

que quaisquer acdes que venham a ser identificadas/recomendadas serédo implementadas de

modo a assegurar a melhoria continua do sistema de prevencéao de riscos.

V. Divulgacao

O presente relatério é divulgado internamente na intranet e externamente através do website

do i3S e dos Institutos Fundadores, no prazo de 10 (dez) dias a contar da sua aprovacao.

Data: 30 de abril de 2026

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo i3S

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo IBMC

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo IPATIMUP
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