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1. A cultura de integridade ndo envolve apenas o cumprimento integral das leis e regras, mas
também os mais elevados padrées de comportamento ético. O presente Codigo de Etica e Conduta é
complementado por outros documentos orientadores disponiveis na pagina do i3S, essenciais para o
compromisso com um ecossistema de investigacao ética e responsavel, incluindo a politica de Gestao
de Conflitos de Interesses em Investigagdo, Recrutamento e Promog3o.

A Integridade assenta numa série de dimensdes genéricas que devem estar subjacentes a todas as
atividades do i3S e dos outros trés institutos:

a) Clareza: assegurando confianga e fiabilidade, evitando a confusdo e a ambiguidade;

b) Capacidade de realizacao: definindo metas e objetivos exequiveis, que tornam eficaz o
desempenho das fungoes;

¢) Transparéncia e honestidade: comunicando a informagdo correta e sensibilizando para os
conflitos de interesses;

d) Abertura para o dialogo: promovendo uma cultura de comunicac¢io aberta;

e) Seguranca e Confianca para denunciar mas condutas;

f) Aplicagao: cumprindo as leis, as regras e os regulamentos e ndo se envolvendo em qualquer
pratica inaceitavel.


https://www.i3s.up.pt/transversal-unit?groupid=139

Artigo 12

AMBITO

1. Este Codigo é o principal normativo interno, no qual partilhamos de forma clara os principios e as
regras de natureza ética e profissional que obrigatoriamente observamos.

Este Cédigo é, portanto, aplicavel a todos os membros dos quatro Institutos, incluindo os seus
diretores e demais pessoas que efetivamente dirijam, fiscalizem, ou sejam responsaveis por - ou
exercam - uma fung¢ao-chave, todos os elementos das unidades transversais e todos os investigadores
-- todos doravante abreviadamente designados como “Colaboradores”, atuais e futuros.

2. As Direcoes dos quatro Institutos tém a responsabilidade de criar condi¢Ges para a implementagao
deste Codigo, bem como das politicas, procedimentos e processos conexos no Instituto que dirigem.

3. Transversalmente e como principio geral, todas as regras e obrigacdes relativas aos dados pessoais
(RGPD) sao estritamente tidas em conta.

4. A Unidade de Conduta Responsavel em Investigacio e a Comissio de Etica e Conduta Responsavel
em Investigacdo monitorizam a devida implementacao deste Codigo que requer o compromisso de
todos os membros de cada Instituto.

Artigo 22
VALORES E PRINCIiPIOS

1. A atividade de todos os membros dos quatro Institutos deve orientar-se pelos seguintes valores e
principios:

* Honestidade: devemos sempre aderir aos valores da transparéncia e do rigor, em
consonancia com a verdadeira esséncia da ciéncia, a qualidade do conhecimento e as praticas
da ciéncia aberta e reprodutivel. i3S Research Integrity Checklist 2025 e Updated i3S Ethics
& Integrity Policy 10 September 2025, bem como as orientagdes especiais relativas a gestao
de dados sensibilizam e exigem que o valor da honestidade seja concretizado em todas as
fases da investigacao.

* Responsabilidade: devemos sempre recordar-nos que a inovagdo é essencial, mas que é
importante observar as questdes éticas e de seguranca subjacentes, optando por uma
abordagem equilibrada na investigacio. E essencial ser responsavel perante os participantes
envolvidos na investigacdo; assumir a responsabilidade quando o comportamento nao
cumpre as normas estabelecidas pelas diretrizes nacionais e internacionais.

* A transparéncia e a comunicacao aberta concretizam-se em ag¢des como: declarar
potenciais conflitos de interesses; informar sobre os métodos de recolha de dados da
investigacdo; declarar a utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial, sempre que essa
utilizacdo seja substancial; analisar e interpretar os dados de forma honesta e transparente;
publicar ou partilhar os resultados, incluindo praticas de investigacdo abertas; demonstrar
humildade no processo de investigacdo, reconhecendo os erros cometidos de boa fé e
assegurando que os erros honestos sdo vistos como elementos produtivos da investigacao.


https://dozer.i3s.up.pt/fileupload/downloadfile/4c6599539692faa80614aabeeab3f62
https://dozer.i3s.up.pt/fileupload/downloadfile/872eb83b7550585d13c1a5b9a2843750
https://dozer.i3s.up.pt/fileupload/downloadfile/872eb83b7550585d13c1a5b9a2843750

* Respeito: concretiza-se na boa gestdo dos conflitos de interesses na investigacdo e no
contexto de recrutamento e promogoes; no respeito pelos pares e potenciais candidatos a
posicdes; no respeito pelos participantes em investigacdo clinica através de bons processos
de comunicacdo e da elaboracdo e implementacdo de consentimentos informados que sejam
verdadeiramente informados, livres, esclarecidos e acessiveis. Tendo em conta os potenciais
conflitos relacionados com a autoria de artigos, foram elaborados documentos orientadores
e de sensibilizacdo que promovem o respeito pelo trabalho de todos os que contribuem para
o estudo e para determinado artigo, deixando claro que é proibida a autoria fantasma,
honordria ou por convite.

* Cuidado e Reciprocidade: assumimos como prioritario o cuidado com o Ambiente, com a
Comunidade, com a Sociedade e a reciprocidade na relacdo com os pares, supervisores e
supervisionados.

Artigo 32
DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Uma cultura de humanizacdo, que inclua diversidade, equidade e inclusdo, melhora a qualidade da
investigacdo e do trabalho desenvolvido em cada um dos Institutos. A aceitacdo da diversidade
encoraja a empatia, podendo contribuir para uma maior capacidade de resolucdo de problemas no
contexto profissional.

Promovemos a equidade, atendendo as circunstancias e caracteristicas individuais. Este cuidado esta
presente nos procedimentos adotados no recrutamento, no acolhimento, na formacao, nas diversas
fases de desenvolvimento de carreira, na comunicacao e na saida dos colaboradores.

Fomentamos a igualdade de oportunidades e a nao-discriminacdo como direitos fundamentais.
Acreditamos que estes sdo fatores potenciadores da atracdo e retencio de talento, de inovacao, e de
construcdo de uma cultura organizacional marcada pela realizacdo de valores éticos.

Tratamos todas as pessoas com dignidade e respeito, ndo sendo tolerada qualquer discriminacdo com
base em caracteristicas pessoais, tais como sexo, identidade de género, orientacdo sexual, etnia,
religido, credo, territério de origem, cultura, lingua, nacionalidade, naturalidade, ascendéncia, idade,
orientacdo politica, ideoldgica ou social, estado civil, situacdo familiar, situagdo econdémica, estado de
saude, deficiéncia, estilo pessoal e formacdo. Nao toleramos discriminagdo ou assédio em qualquer
circunstancia.

Assumimos o compromisso de:

a) Trabalhar para que exista um ambiente propicio ao crescimento de todos, privilegiando a
inclusdo, a diversidade e a humanizacao.

b) Garantir que todas as pessoas sdo valorizadas e tratadas com respeito.
¢) Promover a equidade.

d) Criar espacos seguros de reflexdo e partilha sobre tematicas que possam ferir os valores da
nossa comunidade.



e) Garantir que a sele¢do de candidatos e a progressao de carreira sdo unicamente baseadas
nas capacidades e qualifica¢des das pessoas, dentro do enquadramento legal.

Assumimos o compromisso de:
a) Nao tolerar qualquer forma de discriminacdo ou de retaliacdo.
b) Nao permitir qualquer forma de desrespeito por cada um de nos.
¢) Nao pactuar com processos de recrutamento enviesados e sem transparéncia.

d) Nao discriminar, quer na fase de recrutamento, quer noutro contexto de relagcdo entre os
colaboradores e cada um dos Institutos, incluindo formagdo, progressdao na carreira e
reconhecimento profissional, entre outros.

Artigo 42
BEM-ESTAR E HUMANIZACAO

Promovemos o bem-estar de todos os colaboradores dos quatro Institutos, incluindo a sua saude
fisica e mental, assegurando condicdes de trabalho seguras, justas e favoraveis e fomentando o
direito a vida familiar e pessoal, como direitos fundamentais.

Procuramos construir uma cultura focada na aprendizagem, que permita adaptacao, flexibilidade e
crescimento constantes, criando um sentimento de pertenca.

A nossa cultura de humanizacao manifesta-se no incentivo que damos a todos para desenvolverem o
seu proprio potencial, considerado como parte fundamental do conjunto que constitui a nossa
comunidade.

Assumimos o compromisso de:

a) Promover um ambiente inclusivo.

b) Dar feedback sempre que necessario e aceita-lo de forma positiva.

c) Estar atentos a sinais de esgotamento fisico ou mental, designadamente cansaco persistente,
dificuldade de concentracdo, falha de memoria, insénia ou excesso de sono, angustia,
ansiedade ou irritabilidade, entre outros.

d) Promover o equilibrio entre trabalho e vida pessoal, reconhecendo a importdncia do bem-
estar individual para uma experiéncia de trabalho saudavel, nas dimensoes fisica, mental e
social.

e) Contribuir para um local de trabalho transparente e confiavel, promovendo a comunicagao, a
livre expressao de opinides e a partilha de informagao sem quaisquer receios, conscientes do
impacto que os nossos comportamentos, decisdes e agdes tém nas pessoas que nos rodeiam.

f) Garantir que estamos sempre seguros e protegidos, nas nossas instalagdes.

g) Certificar que seguimos os procedimentos de seguranca para evitar situacdes que possam
causar danos e estarmos sempre atentos ao que nos rodeia.

Assumimos o compromisso de:

a) Nao ignorar sinais de angustia, stress ou esgotamento (nossos e dos outros).
b) Nao descuidar a promocao ativa e continuada da satde fisica, mental e social.



<)

d)

Nao tolerar comportamentos, mesmo que subtis, que possam prejudicar o bem-estar no
trabalho.
N3o negligenciar oportunidades de desenvolvimento profissional

Artigo 52

TECNOLOGIA DIGITAL | INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO CONTEXTO LABORAL

Consideramos que os recursos digitais devem ser utilizados para o bem da sociedade e que ainovacao
digital e a Inteligéncia Artificial (IA) podem, em geral, trazer beneficios substanciais para a
humanidade.

Fomentamos o uso de tecnologias digitais com base numa abordagem centrada na pessoa, de acordo
com o principio da “Nao Maleficéncia”, e respeitando todos os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

Assumimos o compromisso de:

a)

b)

<)
d)

g)

Promover a utilizacdo da IA e da tecnologia, tendo em conta o bem-estar, a dignidade, a
integridade, a transparéncia, a sustentabilidade e a ética.

Assegurar a equidade e exigir responsabilidade na utiliza¢do da IA para antecipar potenciais
preconceitos e evitar a discriminacao.

Implementar medidas de protecdo da privacidade e seguranca.

Promover sensibilizacdo para o possivel impacto da IA.

Promover acbes de formacio sobre o uso ético da IA em contexto profissional, quer para
investigadores, quer para unidades transversais.

Desenvolver transparéncia no uso de algoritmos e de outras tecnologias digitais
automatizadas que suportam a tomada de decisdo.

Agir de forma justa ao tomar decisGes com base em algoritmos de IA, abordando potenciais
preconceitos, procurando igualdade de tratamento e respeitando os direitos legais das
pessoas.

Assumimos o compromisso de:

a)

b)

<)

Nao implementar/nao utilizar algoritmos que promovam situacdes de descriminacao e que
causem dano material e humano.

Nao desrespeitar a protecdo de dados pessoais, os direitos de autor e de propriedade
intelectual.

N3o usar sistemas de IA para falsificar ou fabricar dados/resultados de natureza cientifica
e/ou administrativa.



Artigo 62

BOAS PRATICAS DA INVESTIGACAO

1. De forma a assegurar a conduta responsavel em investigacao, todos os intervenientes em
atividades de investigacdo devem:

a.

Artigo 72

MA CONDUTA

Garantir que toda a investigacdo se realiza em obediéncia as normas e protocolos de
segurancga de pessoas e bens;

Manter um registo apropriado que permita a verificacio dos resultados da
investigacao;

Salvaguardar o principio da liberdade de investigacao;

Abster-se da pratica de qualquer tipo de plagio e da apropriacdo indevida de criacdes
intelectuais;

Assegurar a confidencialidade dos resultados obtidos no ambito da investigacao de
modo a acautelar a eventual oportunidade de protecao da propriedade intelectual,
sempre que tal seja aplicavel, nos termos definidos no Regulamento de Propriedade
Intelectual em vigor;

Assegurar que a referenciacao das fontes usadas na produgdo do trabalho cientifico é
rigorosa e completa;

Acautelar o respeito pelos direitos de autor, referindo adequadamente as fontes
utilizadas no trabalho;

Assegurar a correta insercdo dos nomes dos autores e coautores nas respetivas
publicacbes, bem como a expressdo do devido reconhecimento a outros
colaboradores, quando tal se justifique;

Respeitar o principio da transparéncia relativamente ao uso de Inteligéncia Artificial
em qualquer fase da investigacdo, bem como em publicacdes e candidaturas a
financiamento | posicdes laborais.

1. No ambito de uma cultura de integridade devemos providenciar formacdo e oportunidade de
reflexdo para a implementagcdo de bons processos de tomada de decisdo. Assumimos que a
deliberagdo ética exige conhecimento sobre os factos, reconhecimentos dos valores que podem estar
a ser questionados/desrespeitados, capacidade para propor diferentes cursos de agdo e pensamento
critico sobre o processo deliberativo.

Arvore da decisdo: questdes orientadoras

e Tomar esta decisdo viola alguma politica do i3S ou dos outros Institutos, lei ou reqgulamento?

e Tomar esta decisGo conduz, da minha parte ou da parte do i3S/outros institutos, a um
incumprimento dos compromissos assumidos?

e Levar a cabo esta agdo cria um conflito entre os meus interesses pessoais e os interesses dos
i3S/outros institutos?

e Sentir-me-ia envergonhado se esta decisdo se tornasse do dominio ptiblico?

e Sentir-me-ia desconfortdvel em contar a minha familia?




e Se me pedissem para justificar a situagdo sentiria embaraco?
o Se tivesse mais tempo para pensar, tomaria a mesma decisdo?

2. Os atos ou omissdes abaixo indicados prefiguram ma conduta de investigacao:

a) Praticareiterada de investigacdo inadequada;

b) Fabricacdo, falsificacdo, plagio ou logro ao propor, executar ou reportar os resultados da
investigacao;

c) Apropriacdo ilegitima e deliberada de ideias e trabalhos de outros sem o devido
reconhecimento;

d) Fraude, incluindo a fabricacdo de dados, uso de informagdes falsas para um pedido de
financiamento ou uso indevido de fundos de investigacdo, equipamentos ou instalagdes;

e) Utilizacdo de falsas informacoes curriculares;

f) Distorcdo intencional de resultados para privilegiar uma dada linha de orientagdo do trabalho
ou para satisfazer interesses alheios a verdade cientifica;

g) Publicacdo de dados ou resultados que sejam reconhecidamente ou razoavelmente suspeitos
de serem falsos ou enganosos;

h) Desvio deliberado, imprudente, perigoso ou negligente da pratica adequada na realizagio de
investigacdo, incluindo falha em atender aos requisitos de revisdo ética, legislacdo ou
diretivas relevantes de 6rgdos profissionais, académicos, cientificos ou governamentais, se
essa falha resultar em risco ou dano a seres humanos, instalacdes, equipamentos ou meio
ambiente;

i) Adulteragdo deliberada de dados, duplicagdo ndo revelada de publicacgao, falha em declarar
conflitos de interesses, deturpacdo de qualificacbes ou experiéncia e reivindicagdes
inadequadas de autoria;

j) Abstencdo intencional de solicitar parecer da Comisséo de Etica, quando tal for exigivel;

k) Falha na gestdo e preservacdo de dados e resultados de investigacao;

1) Quebra da obrigacdo de confidencialidade, quando ela exista;

m) Incitamento, cumplicidade ou encobrimento de ma conduta em investigacao.

n) Ocultacdo de mas praticas de investigacdo pelos pares

0) Qualquer forma de retaliacdo sobre quem denuncia ma conduta em investigacao

2. Cada Instituto é responsavel por averiguar quaisquer suspeitas sobre ma conduta na investiga¢io
levantada em relagdo a qualquer um dos seus colaboradores contratados ou bolseiros, bem como aos
estudantes que realizam projetos, dissertacdes de mestrado ou teses de doutoramento nos
respetivos Institutos.

3. Este Procedimento pode também aplicar-se a qualquer pessoa autorizada a realizar investigacao
em cada um dos Institutos ou a utilizar as instalagdes dos mesmos para fins de investigacdo, em
conformidade com o que estiver previsto nos respetivos protocolos de cedéncia de meios humanos.

Artigo 82
OBRIGACAO E MODO DE DENUNCIA DE SUSPEITA SOBRE MA CONDUTA NA INVESTIGACAO E
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

1. A dentncia de mads préticas de investigacdo ou de corrupgdo e infragdes conexas sera tratada de
forma séria e justa, através de um processo de gestao efetivo e eficiente, suportado por um modelo



de governo independente. As participacdes serdo minuciosamente investigadas, divulgando as
informacdes apenas aqueles que delas necessitam para resolver o problema. Se necessario, serao
tomadas medidas corretivas.

2. Todos os colaboradores contratados, bolseiros ou estudantes, incluindo investigadores
convidados, tém a responsabilidade de reportar ao seu respetivo Instituto quaisquer preocupacoes
sobre ma conduta na investigacdo, se esta tiver sido presenciada ou para a qual existam motivos de
suspeita.

3. As alegacoes de potencial ma conduta na investigacdo podem ser feitas através do Canal de
Dentncias (de forma an6énima ou com identificagdo pessoal) ou reportando diretamente a um
superior hierdrquico com responsabilidade para gerir a denuncia.

4. E proibida toda e qualquer forma de represalia - evidente ou subtil - contra quem efetue uma
denuncia. A retaliacdo é ela propria uma transgressdo ao Codigo, podendo ser alvo de medidas
disciplinares. A retaliacdo contra quem sinaliza uma situacdo potencialmente nio ética prejudica a
confianca e a confiabilidade no i3S e nos restantes trés Institutos e é uma pratica ilegal. Acreditamos
que reportar condutas ndo éticas, assentes no principio da boa-fé, é fundamental para uma cultura
aberta e de humanizacio.

5. A apresentacdo deliberada de dentncias falsas, infundadas ou realizadas de ma-fé, nomeadamente
com o intuito de prejudicar terceiros, obter vantagens indevidas ou comprometer o bom nome e a
reputagio de pessoas ou da institui¢do, constitui uma violagio grave do presente Cédigo de Etica e
Conduta.

As Sessoes de Boas Vindas, organizadas pela Unidade de Conduta Responsavel e pela Unidade de
Desenvolvimento de Carreiras, proporcionam aos novos membros a oportunidade de se
familiarizarem com as diretrizes éticas e de integridade dos quatro Institutos. E também promovida
a consciencializa¢do da proibigdo legal de retaliagdo na sequéncia da sinalizagdo de mas praticas ou
de praticas ilegais, de acordo com a Lei n.293/2021, de 20 de dezembro (Lei da Dentncia).

A retaliacdao pode assumir varias formas

Danos reais ou intimidagao fisica
Abuso verbal, ameacas, boatos

Comentarios depreciativos
Divulgacdo de informacoes confidenciais
Exclusao do trabalho e de atividades sociais

5. A violacgdo por parte dos Colaboradores das normas aqui previstas constitui infracdo disciplinar
punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel, que podera culminar em cessacdo da relagio
laboral, sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional ou criminal que possa ocorrer.

Os Colaboradores ficam obrigados a prestar todas as informagdes que lhe sejam solicitadas no ambito
da instauracdo de um processo disciplinar e relativamente aos factos com ele conexos, em respeito
das disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.



Artigo 92
RESPONSABILIDADE NA DISSEMINACAO DE RESULTADOS

1. Todos os investigadores e todos os servicos de apoio a investigacdo devem:

a. Promover a disseminacdo dos resultados de investigacdo de modo oportuno, aberto e
transparente, segundo as melhores praticas internacionais e, na medida do possivel, de
acordo com os principios FAIR, sem prejuizo das restricdes decorrentes de obrigacdes de
confidencialidade ou da protecao de resultados por direitos de propriedade intelectual;

b. Apresentar os resultados dos seus trabalhos de acordo com as regras da area cientifica e,
quando aplicavel, por forma a que a investigacdo possa ser verificada e reproduzida;

c. Utilizar, sempre que possivel, os principios e as praticas de Ciéncia Aberta.

Artigo 102

0 papel das liderancas

A lideranga é o reconhecimento da experiéncia e dos conhecimentos, mas também uma
responsabilidade. Os membros das dire¢cbes de cada um dos quatro Institutos demonstram
compromisso com praticas éticas e de integridade, servindo de modelo para o resto da comunidade,
assumindo, portanto, a responsabilidade de:

a. Serum modelo a seguir: dar o exemplo e defender o compromisso de fazer o que esta correto;
assumir que as decisoes e a forma como lidamos com situag¢des éticas definem a nossa cultura.

b. Promover um ambiente de trabalho positivo, com comportamentos legais, éticos e
responsaveis

c. Orientar o desenvolvimento e apoiar a progressao dos colaboradores

d. Comunicar as expectativas: informar os membros da equipa sobre as suas responsabilidades
e deixar claro que este Codigo deve ser vivido diariamente.

e. Promover um dialogo aberto e honesto: criar um ambiente em que todos se sentem a vontade
para partilhar opinides, levantar preocupagdes ou pedir orientacio.

f. Tratar as preocupagdes com respeito: ouvir atentamente as preocupagdes apresentadas e
leva-las a sério; pedir apoio, sempre que necessario e encaminhando todas as alegadas
violagdes de leis, regulamentos, politicas ou deste Cédigo para os canais apropriados.

g. Manter as preocupagdes, bem como quaisquer investigacdes que possam ser efetuadas,
estritamente confidenciais, na medida do possivel e em conformidade com as obrigac¢des
legais e sublinhar a obrigatoriedade de nao retaliacao.

Liderar pelo exemplo é:

Criar uma cultura de Confianga e Integridade
Comunicar a importancia da Etica e da Compliance
Desenvolver um ambiente em que todos se sintam seguros para reportar,

questionar e dar sugestoes
Saber acolher e saber dar feedback, aceitando e incluindo diversos pontos de vista
Tomar medidas corretivas imediatas quando necessario




Artigo 112
Declaracdo do conhecimento do cédigo de ética e conduta

1. Todos os colaboradores de cada um dos quatro Institutos devem assinar, no ato de contrato ou
inicio de fungdes, uma Declaracdo de Honra, atestando que conhecem as normas e regulamentos em
vigor no respetivo Instituto, incluindo este Coédigo de Etica e Conduta.

2.0 Cddigo de Etica existe para ser aplicado. Por isso, é aconselhavel refletirmos regularmente sobre
as suas normas orientadoras, revé-lo e atualiza-lo sempre que necessario. Questdes orientadoras
para o exercicio regular de autoavaliacdo em relacdo ao presente Codigo:

* 0 cbdigo esta claro para mim?

* Dou um bom exemplo?

* Subscrevo totalmente o c6digo?

* Compreendo o c4digo?

* Sou transparente no meu comportamento e estou consciente do que estou a fazer?

* Tenho consciéncia dos meus préprios problemas éticos e estou disposto e conversar sobre
eles?

* Asviolacdes incomodam-me e procuro permanentemente melhorar a aplicacdo do cédigo
(quer a nivel pessoal, quer no meu grupo de investigacdo ou unidade transversal)?

Artigo 12¢
VIOLACAO DO CODIGO DE ETICA E CONDUTA

1. A violagdo do Cédigo de Etica e Conduta podera consubstanciar uma infracdo de deveres a que
todos os colaboradores de cada um dos Institutos estdo adstritos, de acordo com a regulamentacado
aplicavel.

Artigo 132
ENTRADA EM VIGOR

O presente Cédigo entra em vigor no dia seguinte ao da sua homologacao pelas Dire¢des de cada um
dos Institutos.



